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Chapter 11. Implementation Element 

 

The  Implementation Element  consolidates and prioritizes  the goals, objectives and  strategies 
for  implementation  from  the  required  elements  of  the  Comprehensive  Plan  into  a  more 
manageable  format that can be readily monitored by County staff and officials.   The Element 
provides timelines for completion of each strategy along with a listing of the responsible agency 
or  organization  that  will  be  accountable  for  the  implementation  of  each  strategy.  
Implementation  strategies are provided  in a  chronological  listing  to enable discussion of and 
planning  for  budgeting  and  resource  considerations  for  all  action  items,  and  to  facilitate 
evaluation of progress in implementing the goals and objectives of the County’s Comprehensive 
Plan. 
 

Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

ON‐GOING STRATEGIES 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.3.3. Assess progress in meeting 
implementation strategies and prepare an annual 
progress summary. 

Kershaw County  Annually 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.5.1.  Periodically review floodplain 
regulations and procedures to ensure protection 
per FEMA requirements and to evaluate 
conditions that may require more stringent 
standards. 

Kershaw County  Every two years 

Population  Strategy 2.1.2.1. Continue to create economic 
opportunities for residents and potential 
residents through recruitment and retention of 
industries and businesses. 

Kershaw County, Kershaw 
County Economic 

Development (KCED), 
Central SC Alliance, 

Chamber of Commerce 

On‐going 

Population  Strategy 2.1.2.2. Develop and promote policies 
and programs that improve economic 
opportunity for residents and potential residents. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Population  Strategy 2.1.3.1.  Seek partnerships to assess the 
unmet needs of special populations and develop 
strategies to address these needs. 

Kershaw County, 
Municipalities, State and 

Local Agencies, Non‐profits, 
Interfaith Ministries 

On‐going 

Population  Strategy 2.1.3.2.  Encourage participation by 
appropriate local service agencies and 
organizations in the Midlands Area Consortium 
for the Homeless (MACH) to determine the extent 
of homelessness in the County through the 
annual Point‐in‐Time Homeless Count and 
explore efforts to prevent and eliminate 
homelessness.   

Kershaw County, 
Municipalities, Kershaw 
County United Way, Local 
Service Agencies and 

Organizations, Faith‐based 
Organizations 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.1.1. Encourage the provision of a 
continuum of supportive services, home repair 
programs, and infrastructure that enable elderly 
residents to age in place to the extent possible.  

Kershaw County, 
Municipalities, Council on 

Aging, Faith‐based 
Organizations, Kershaw 
County Dept. of Social 
Services (DSS), Kershaw 
County Disabilities and 

Special Needs Board (DSNB) 

On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Population  Strategy 2.2.1.2. Promote the provision of and 
access to adequate health care facilities and 
services for all segments of the population to 
reduce the incidence and high costs associated 
with chronic health conditions.  

Kershaw Health, County 
Health Dept., Kershaw 

County DSNB, Community 
Medical Clinic 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.1.3. Encourage County health care 
providers in establishing the medical services and 
expertise needed by local residents, especially 
geriatric care for the elderly. 

Kershaw Health, County 
Health Dept., Kershaw 

County DSNB, Council on 
Aging 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.2.1. Provide a range of fitness and 
recreational opportunities that encourage health 
and well‐being and that also safely accommodate 
residents with disabilities, older adults, youth, 
and other special needs populations. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.3.1.  Create a safe and healthy 
environment for education and socialization for 
students at all levels. 

Kershaw County, 
Municipalities, Kershaw 
County School District 
(KCSD), Central Carolina 
Technical College (CCTC) 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.3.2.  Support workforce development 
programs that address the skilled labor needs of 
current and potential employers in the County. 

Kershaw County, 
Municipalities, Midlands 
Workforce Investment Act 
(WIA), KCSD, CCTC, Adult 
Education, Local Employers 

On‐going 

Population  Strategy 2.2.3.3.  Support local efforts to raise 
literacy levels of County residents through 
afterschool programs, family literacy efforts, and 
church‐based programs.   

Kershaw County, 
Municipalities, County 

Literacy Assn., KCSD, Adult 
Education, Faith‐based 

Providers 

On‐going 

Population  Strategy 2.3.1.3.  Coordinate service delivery 
planning among the County, municipalities and 
neighboring jurisdictions to eliminate duplication 
of effort and address long‐term needs of 
residents. 

Kershaw County, 
Municipalities, Neighboring 

Jurisdictions, 
Santee‐Lynches Regional 
Council of Governments 

(SLRCOG) 

On‐going 

Population  Strategy 2.3.1.4.  Foster on‐going coordination 
and communication among Kershaw County, 
municipalities and neighboring jurisdictions on a 
wide range of issues including land use planning 
and regulation, facilities planning, transportation, 
and the extension and upgrade of utilities. 

Kershaw County 
Municipalities 

SLRCOG 
Neighboring Jurisdictions 
Public and Private Utility 

Providers 

On‐going 

Housing  Strategy 3.1.1.1.  Promote housing choice 
throughout the County to include single‐family 
homes, town homes, patio homes, multi‐family 
developments, and manufactured homes in 
appropriate areas. 

Kershaw County, 
Municipalities, Residential 

Developers 

On‐going 

Housing  Strategy 3.1.1.2.  Encourage housing 
development that will accommodate residents of 
all ages and stages of life. 

Kershaw County,  
Municipalities, Residential 

Developers 

On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Housing  Strategy 3.1.1.3.  Explore ways to increase the 
availability of quality of life amenities to 
encourage current residents to remain and new 
residents to locate in Kershaw County. 

Kershaw County 
Municipalities 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.1. Continue to support the Kershaw 
County Housing Authority and other providers in 
efforts to increase access to affordable housing 
for low income individuals and families. 

Kershaw County,  
Municipalities, United Way 

of Kershaw County 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.2.  Encourage and promote 
programs that provide assistance and education 
on the responsibilities and requirements of 
homeownership to potential homeowners. 

USDA Rural Development,  
Financial Institutions, 
Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.3.  Encourage and promote the 
development of housing that is affordable for low 
and middle income families. 

USDA Rural Development,  
Residential Developers, 
Community Non‐profits, 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.4.  Encourage the infill 
development of housing on vacant residential 
properties that makes use of existing 
infrastructure and reflects local character in 
design. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.5.  Support the identification and 
development of housing rehabilitation incentives 
for property owners through the public, non‐
profit and private sectors. 

SLRCOG, Financial 
Institutions, Community 
Non‐profits, Kershaw 
County, Municipalities 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.6.  Promote and support the 
expansion and upgrade of water and sewer 
infrastructure and facilities to increase 
opportunities for new residential development 
and improve service for existing residential areas.  

Kershaw County, 
Municipalities, Water and 

Sewer Providers, 
SC Dept. of Commerce 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.1.7.  Coordinate with adjacent 
jurisdictions to address the provision of low and 
moderate income housing on a regional scale. 

Kershaw County, 
Municipalities, Neighboring 

Counties,  
SLRCOG, Central Midlands 
Council of Governments 

(CMCOG) 

On‐going 

Housing  Strategy 3.2.2.2.  Promote weatherization and 
energy efficiency improvements by residential 
property owners. 

Kershaw County, 
Municipalities, Utilities, 
Community Non‐profits, 
USDA Rural Development 

On‐going 

Housing  Strategy 3.3.1.2.  Encourage participation by 
appropriate local service agencies and 
organizations in the MACH and Homeless 
Management Information System (HMIS).   

Kershaw County, 
Municipalities, United Way 
of Kershaw County, Local 

Service Providers, 
Community Non‐profits, 
Faith‐based Organizations 

On‐going 

Housing  Strategy 3.3.1.3.  Support and participate in the 
annual Point‐in‐Time Homeless Count for 
Kershaw County and the region.  

Kershaw County, 
Municipalities, United Way 
of Kershaw County, Local 
Social Service Providers 

On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Housing  Strategy 3.6.1.5.  Encourage cooperation between 
agencies, non‐profits, and private developers to 
meet the housing needs of special populations. 

State and Local Agencies, 
Residential Developers, 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.1.1. Maintain economic incentives 
for new and expanding industry. 

KCEDO, SC Dept. of 
Commerce 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.1.2. Maintain communication with 
existing business and industry to assess and 
receive input on the local business climate, public 
services, and potential areas for improvement. 

KCEDO, Industrial 
Association  

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.1.4. Recruit new industry to the 
County with higher than average County wages 
and demand outlook to include advanced 
materials, biosciences, automotive, energy, and 
distribution and logistics. 

KCEDO, Central SC Alliance, 
SC Dept. of Commerce 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.1.5. Build upon existing industrial 
and business recruitment assets, investing in 
personnel and support facilities. 

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Economic  Strategy 4.1.1.6. Support the Kershaw County 
Economic Development Office as the single, 
coordinated entity to represent the County and 
pursue industrial development with broad‐based 
public and private representation. 

Kershaw County, 
Committee of 100, 

Economic Development 
Allies 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.2.1. Implement the industrial park 
improvements outlined in the 2015 Economic 
Development Infrastructure Plan.   

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Economic  Strategy 4.1.2.5. Support the safe and efficient 
movement of freight within and through the 
County with continued support and promotion of 
the Camden truck bypass project.   

Kershaw County, SLRCOG  On‐going 

Economic  Strategy 4.1.2.9. Expand airport facilities, 
runways, and communications technology to 
allow for increased air travel and commerce. 

Kershaw County, Airport 
Commission 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.3.1. Strengthen relationships and 
partnerships among the County, civic 
organizations, municipalities, educational 
institutions, service agencies, and the private 
sector to support economic development. 

Kershaw County, KCEDO, 
Chamber of Commerce, 

Committee of 100, 
Industrial Assn., KCSD, CCTC 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.3.2. Maintain a formalized business 
retention program dedicated to existing industry 
in Kershaw County. 

KCEDO, Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Economic  Strategy 4.1.3.3. Conduct annual visits and tours 
of Kershaw County industrial facilities to establish 
and maintain rapport and solid working 
relationships with existing businesses. 

KCEDO, Committee of 100, 
Industrial Assn. 

On‐going 

Economic  Strategy 4.2.1.1. Maintain the County’s status as a 
Work Ready Community. 

KCSD, KCEDO   On‐going 

Economic  Strategy 4.2.2.1. Prepare Kershaw County 
graduates and residents for high demand, higher 
wage careers and occupations, equipping them 
with the training and education to apply their 
skills in a broad and diverse economy. 

KCSD, CCTC  On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Economic  Strategy 4.3.1.1. Encourage agricultural uses of 
fertile and prime farmland through protection of 
agricultural zoning districts. 

Kershaw County Planning 
Commission 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.1.2.  Provide incentives, technical 
assistance, and streamlined permitting to support 
sustainable farm and forestry practices. 

Kershaw County, Property 
Owners, Clemson Extension 
Service, USDA, SC Dept. of 

Agriculture 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.1.3. Support programs to educate 
landowners and provide innovations and markets 
in agricultural production and agribusiness that 
support diversification of crops and extension of 
growing seasons. 

Kershaw County, USDA, SC 
Dept. of Agriculture, 

Clemson Extension Service 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.1.4. Minimize conflicts between new 
residential development and longstanding 
farming interests. 

Kershaw County Planning 
Commission 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.2.4. Encourage continued 
participation of local farms in annual AgriTourism 
Events, Certified Farmers Markets, and other 
marketing programs. 

Municipalities, Clemson 
Extension Service, SC Dept. 
of Agriculture, Local Farms 

Assn. 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.2.5. Maintain County youth access to 
future agricultural career recruitment and 
training programs such as 4‐H, SC High School 
Rodeo, and FFA.  

KCSD, Clemson Extension 
Service, SC Equine Park 

On‐going 

Economic  Strategy 4.3.2.6. Build upon the investment in the 
Kershaw County Farmers Market to ensure a 
quality setting and venue. 

Kershaw County, Local 
Farms, Kershaw County 

Farmers Market 

On‐going 

Economic  Strategy 4.4.1.1.  Promote the development of 
downtown retail and commercial niche markets 
for the City of Camden and the Towns of Bethune 
and Elgin. 

Municipalities, Kershaw 
County, Chamber of 
Commerce, Camden 

Economic Development 

On‐going 

Economic  Strategy 4.4.1.2.  Promote policies that preserve 
and promote the unique nature of downtowns, 
key buildings, streets and public spaces. 

Municipalities, Kershaw 
County Planning, Main 
Street Camden, City of 

Camden Historic Landmarks 
Commission, Chamber of 

Commerce 

On‐going 

Economic  Strategy 4.5.1.1. Continue to build upon heritage 
tourism assets that include historic sites and 
towns of regional and national significance, State 
parks and forests, cultural attractions, family 
festivals and other venues, and diverse retail 
offerings. 

City & County Tourism 
Agencies, Development 
Partnership, Camden 
Business Alliance 

On‐going 

Economic  Strategy 4.5.2.1. Recruit support services 
(including tack and supplies, Veterinary Care, 
barns, and training facilities) and promote SC 
Equine Park (SCEP), rodeos, and related events. 

SC Equine Park Promotion 
Foundation, Carolina Cup 

Racing Association 

On‐going 

Economic  Strategy 4.5.2.2. Promote the full range of equine 
activities: breeding, training, racing, jumping, 
hunting, rodeo, dressage, and show. 

County Tourism 
Development, SC Equine 

Park Promotion Foundation, 
Carolina Cup Racing 

Association  

On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Economic  Strategy 4.5.2.3. Link the community arts and 
equine industry through forums such as the 
EQUUS Film Festival.  

County Tourism 
Development, Fine Arts 

Center of Kershaw County  

On‐going 

Economic  Strategy 4.5.2.4. Measure and promote economic 
impact of horse industry in Kershaw County. 

Kershaw County, 
Municipalities, Carolina Cup 

Racing Association 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.1.1.1. Continue coordination and 
partnership with jurisdictions in the Midlands and 
Santee Lynches Regions in collaborative efforts to 
improve air quality. 

Kershaw County, SLRCOG, 
CMCOG, SCDHEC, Regional 

Partners 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.1.1.2.  Continue to provide information 
to the public about air quality, particularly air 
quality alerts. 

Kershaw County  On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.1.1.3.  Continue to enforce open 
burning regulations. 

Kershaw County  On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.1.1.4.  Support, enable and promote 
alternative transportation such as ride‐sharing, 
walking, and biking where feasible to reduce 
vehicular emissions. 

Kershaw County, Regional 
Partners 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.1.1.  Explore partnerships to 
encourage and promote the preservation of 
prime agricultural and forest lands through 
methods such as location of compatible uses 
adjacent to such lands and buffering of 
incompatible uses. 

Kershaw County, Property 
Owners, Clemson Extension 

Service, USDA 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.1.3.  Provide incentives, technical 
assistance, and streamlined permitting to support 
sustainable farm and forestry practices. 

Kershaw County, Property 
Owners, Clemson Extension 

Service, SC Dept. of 
Agriculture, USDA 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.2.3.  Support efforts by public and 
private organizations to protect critical habitats in 
Kershaw County through easements and other 
measures as appropriate.   

Kershaw County, 
Property/Business Owners, 
Conservation Organizations, 

SCDNR 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.3.3. Maintain public parks and green 
spaces to a uniform standard of excellence. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.2. Support and participate in 
regional Green Infrastructure education and 
implementation efforts, and revisions and 
updates as needed. 

Kershaw County, SLRCOG  On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.3. Provide annual updates of 
available County geospatial data for green 
infrastructure thematic areas to ensure continued 
accuracy and completeness of the regional 
inventory. 

Kershaw County, 
Municipalities, Special 

Purpose Districts 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.5. Continue to require open space 
in new major subdivisions, multi‐family and high 
density residential development, cluster 
developments, and planned development 
districts, while exploring expanded requirements 
to apply to additional types of new developments 
and uses. 

Kershaw County  On‐going 
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Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.6. Support efforts by public and 
private organizations and property owners to 
conserve open space, natural areas and scenic 
vistas in Kershaw County through easements and 
other measures as appropriate.   

Kershaw County, Property 
Owners, Conservation 

Organizations 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.7. Encourage stewardship of rural 
landscapes and forests using public and private 
tools, including conservation easements. 

Kershaw County, Property 
Owners, Conservation 

Organizations 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.1.1.  Support wastewater treatment 
providers in the extension of sewer service to 
currently unserved or underserved areas to 
minimize the need for septic tanks where 
conditions are not suitable or water sources may 
be compromised. 

Kershaw County, City of 
Camden, Public and Private 
Providers, Other Potential 

Providers 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.1.2.  Support wastewater treatment 
providers in the expansion of existing wastewater 
treatment facilities to accommodate the 
expansion of water and sewer service.   

Kershaw County, City of 
Camden, Public and Private 
Providers, Other Potential 

Providers 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.2.1.  Coordinate with water providers 
to develop a countywide approach to water 
conservation and protection.  

Kershaw County, City of 
Camden, Lugoff/Elgin Water 

Authority, Other Utility 
Providers 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.2.2.  Explore local and regional 
strategies to minimize non‐point source pollution 
and institute Best Management Practices for the 
protection of water resources.    

Kershaw County, 
Municipalities, Utility 

Providers, SLRCOG, SCDHEC 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.2.3.  Support and coordinate with 
SCDHEC to mitigate identified water quality 
impairments. 

Kershaw County, 
Municipalities, Utility 

Providers, NPDES Permitted 
Dischargers, SCDHEC 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.2.4.  Continue to administer and 
enforce water quality buffers and coordinate with 
SLCOG and neighboring counties to promote 
regional consistency. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 
Duke Energy, Neighboring 

Counties 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.2.5. Utilize private and public 
incentives, technical assistance, and regulations 
to promote sustainable environmental best 
practices by individuals, businesses and 
developers. 

Kershaw County, Property 
Owners and Developers 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.3.3.  Continue to regulate land‐
disturbance activities to control erosion and 
sedimentation.  

Kershaw County  On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.3.4.  Support regulatory authorities 
in their efforts to preserve water quality and 
habitat through shoreline management policies 
and regulation.  

Kershaw County, Duke 
Energy 

On‐going 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.4.2.  Support efforts by public and 
private organizations to protect wetlands in 
Kershaw County through conservation easements 
and other measures as appropriate.   

Kershaw County, Property 
Owners, SCDNR, 

Conservation Organizations 

On‐going 
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Natural 
Resources 

Strategy 5.4.4.1. Work with community partners 
and municipalities to implement, as appropriate 
and feasible, the recommendations of the 
Kershaw County Bicycle, Pedestrian, and 
Greenways Plan. 

Kershaw County, 
Municipalities, Community 

Partners 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.1.1.3. Continue to survey, list, and 
record the County’s archaeological and historical 
assets. 

Kershaw County, 
Municipalities, SC Dept. of 

Archives and History 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.1.1.4. Inventory and add potential sites 
within the County that have historical and cultural 
significance. 

Kershaw County, 
Municipalities, Property 

Owners 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.1.2.2. Continue to encourage the 
adaptive reuse of historic or architecturally 
significant buildings that connect the County and 
its communities with their histories.   

Kershaw County, 
Municipalities, Property 

Owners 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.1.2.4. Continue to educate the public 
and businesses on the economic and cultural 
benefits of historic preservation. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.1.2.5. Promote awareness among 
individuals and business owners of the multiple 
Federal and State tax incentive and grant 
programs available to historic property owners.  

Kershaw County, 
Municipalities, Property 

Owners 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.1.1. Increase the awareness and 
active participation of Kershaw County residents 
of all ages and income levels in visual, 
performing, and literary arts, and cultural 
programming. 

Fine Arts Center of Kershaw 
County, KCSD, Other 

Cultural and Arts Groups  

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.1.2. Maintain and publish a 
community arts calendar. 

Fine Arts Center of 
Kershaw, Cultural and Arts 
Groups, Camden & Kershaw 

County Development 
Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.2.2. Promote public knowledge and 
understanding of the contributions of the arts. 

Fine Arts Center of Kershaw 
County, Camden & Kershaw 

County Development 
Partnership  

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.2.3. Maintain and publish a 
community arts directory. 

Fine Arts Center of Kershaw 
County, Cultural and Arts 

Groups, Camden & Kershaw 
County Development 

Partnership  

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.2.5. Continue to support cultural and 
arts venues through annual appropriation of 
accommodations tax revenues.  

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.2.2.6. Encourage volunteering in 
cultural programming, organizations and events 
by community, faith‐based, and civic groups, as 
well as businesses. 

Cultural and Arts Groups, 
Faith‐based Organizations, 
KCSD, Private Schools, Civic 
and Community Groups 

On‐going 
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Completion 

Cultural  Strategy 6.3.1.5. Conduct semi‐annual meetings 
among representative community groups, 
including those from the educational, arts, and 
business sector. 

Kershaw County, Chamber 
of Commerce, Camden & 

Kershaw County 
Development Partnership, 
Kershaw County Library, 

KCSD, Employers 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.2.1. Recognize, build upon and 
promote the County’s historic and cultural assets 
with equestrian, agricultural, Revolutionary and 
Civil War, African‐American, and other themes 
through local historical and arts institutions and 
programming.     

Kershaw County, 
Municipalities, Camden & 

Kershaw County 
Development Partnership, 
Business Owners, Olde 
English Tourism District 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.3.1. Protect the equine industry from 
intrusion of incompatible uses. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.3.2. Maintain a user friendly climate 
for equestrians and protect the natural resources 
that contribute to the local viability of the equine 
industry. 

Kershaw County, Equestrian 
Groups 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.4.2. Support the City of Camden’s 
tourism strategy and expand initiatives as 
appropriate, leveraging the Classically Carolina 
brand and resources in the equine, fishing and 
hunting, fine arts, and historical domains.  

Camden & Kershaw County 
Development Partnership, 
Business Owners, Olde 
English Tourism District 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.4.4. Build on existing assets for 
equine, fine arts, historic, and outdoor sporting 
activities to attract visitors.  

Kershaw County, Camden & 
Kershaw County 

Development Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.4.5. Continue investment in City 
Arena and other venues as exhibition halls to host 
local and regional events and shows with broad 
appeal.  

City of Camden & Kershaw 
County Development 

Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.4.6. Identify and recruit recurring 
organized cultural, educational, sporting, military, 
historical, equine, and other events and activities. 

Camden & Kershaw County 
Development Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.3.4.8. Incentivize additional lodging 
and restaurant providers to accommodate 
greater visitation. 

Camden & Kershaw County 
Development Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.1.1. Support fully functional and 
active nonprofit, municipal, and County cultural 
boards and commissions that are staffed with 
knowledgeable and innovative volunteers.  

Kershaw County, 
Municipalities, Cultural 

Organizations 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.1.2. Promote opportunities for 
volunteerism in and sponsorships of tourism, 
cultural, and recreational offerings. 

Kershaw County, 
Municipalities, Cultural 

Organizations 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.1.3. Publish a countywide community 
calendar of entertainment and recreational 
activities. 

Camden & Kershaw County 
Development Partnership 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.1.4. Encourage public and private 
leaders to reflect and celebrate the spirit and soul 
of their communities by promoting culture and 
arts through festivals, classes, lectures, parades, 
concerts, performances, art appreciation, 
heritage and history, storytelling, and other 
forums in family‐friendly, affordable settings. 

Kershaw County, 
Municipalities, Cultural and 

Civic Organizations,  
KCSD, CCTC 

On‐going 
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Cultural  Strategy 6.4.2.1. Preserve the culture and identity 
tied to agriculture and the landscape of the many 
rural communities throughout the County’s rural 
communities. 

Kershaw County, Farms and 
Agribusinesses, Equine 

Industry 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.2.3. Ensure that planning and zoning 
requirements, fire safety codes, and noise 
ordinances enhance protection of key historic, 
recreation and tourism sites. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Cultural  Strategy 6.4.2.4. Engage neighborhoods, schools, 
churches, employers and community groups in 
local landscape and beautification projects. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.1. Reinforce customer service as a 
priority focus for all public sector employees. 
 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.2. Provide information and services 
that are culturally and linguistically appropriate. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.3. Increase access to public services 
and information via web, news media, and other 
outreach mechanisms. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.4. Develop interagency website 
links to guide customers to specific public service 
agencies. 

Kershaw County, Public 
Service Providers 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.5. Eliminate physical and 
procedural barriers to access without sacrificing 
quality or integrity. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.6. Leverage technology to 
anticipate service needs and adapt to meet them. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.7. Maintain consistent 
organizational points of contact for residents and 
community partners. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.2.1. Actively participate in and 
strengthen countywide organizations and policy 
bodies. 

Kershaw County, 
Municipalities  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.2.2. Leverage State and Federal 
resources to meet the County’s highest priority 
needs. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.2.3. Establish channels for open 
communication among all public service agencies 
in all economic development projects. 

Kershaw County, Public 
Service Providers, KCEDO 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.2.4. Incentivize and retain a quality 
public sector workforce. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.4.1. Continue to update the Kershaw 
County Capital Improvement Plan to provide an 
inventory of County facilities and set forth an 
annual listing of priority projects. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.5.1. Continue coordination with 
municipalities, neighboring jurisdictions and the 
State on matters relating to public safety, 
homeland security, emergency preparedness, and 
other matters of regional or statewide 
importance.   

Kershaw County, 
Municipalities, Neighboring 
Jurisdictions, State Agencies 

On‐going 
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Community 
Facilities 

Strategy 7.1.5.2. Continue coordination of the 
provision of water, sewer, and electricity with 
municipalities and other public and private 
providers. 

Kershaw County, Municipal 
Utility Providers, Public and 

Private Utilities 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.5.3. Continue coordination with 
public and private organizations for the provision 
of services, programs and facilities such as those 
for the elderly and for public recreation. 

Kershaw County, 
Municipalities, Kershaw 
County Agency on Aging 
(KCAOA), Other Public and 

Private Organizations 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.5.4. Coordinate with municipalities, 
neighboring jurisdictions, KCCOA, and SLCOG to 
promote reliable, safe, and cost effective 
transportation to meet the needs of vulnerable 
and underserved populations. 
 

Kershaw County, 
Municipalities, KCCOA, 

SLRCOG 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.2. Support the expansion and 
upgrade of utility infrastructure (including water, 
sewer, electricity, and broadband). 

Kershaw County, 
Municipalities, Utility 

Providers 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.6. Support water and sewer 
providers in the extension of water and sewer 
service to minimize the need for septic tanks 
where conditions are not suitable or water 
sources may be compromised in currently 
unserved or underserved areas that are 
consistent with future land use plan. 

Kershaw County, 
Municipalities, Water and 
Sewer Service Providers, 

Developers 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.3.1.1. Work with the School District to 
plan for the location and size of new schools and 
the expansion of existing facilities that are aligned 
with development and population growth trends. 

Kershaw County, 
Municipalities, KCSD 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.3.1.2.  Support School District efforts 
to secure additional funding to improve 
instruction through improvements in facilities, 
teacher recruitment, community involvement, 
curriculum enhancement, and the integration of 
instructional technology.  

Kershaw County, 
Municipalities, KCSD, 

Chamber of Commerce, 
Employers  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.1.1. Continue coordination among 
the County, municipalities, neighboring counties, 
and State and Federal agencies on procedures 
and programs related to disaster preparedness 
and emergency operations.   

Kershaw County, 
KershawHealth, 

Municipalities, State and 
Federal Agencies, Other 
Relevant Local Agencies 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.1.2. Conduct regular updates to the 
County Disaster Preparedness Plan. 

Kershaw County, 
KershawHealth, Other 
Relevant Local Agencies 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.1. Maintain proactive law 
enforcement presence in communities and 
expand law enforcement partnerships between 
County and municipalities. 

Kershaw County, 
Municipalities  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.2. Deliver emergency services 
quickly and efficiently throughout the County by 
fully staffing and effectively equipping police, fire 
and EMS agencies. 
 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 
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Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.3. Provide robust victim service 
programs. 

Kershaw County, 
Municipalities, Health & 
Social Service Providers  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.6. Continue to improve ISO ratings 
countywide. 

Kershaw County, 
Municipalities  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.7. Operate secure, humane, and 
efficient detention facilities proportional to the 
population. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.8. Ensure that criminal justice 
facilities, including courts, jails, and police 
stations, are adequately resourced. 

Kershaw County, 
Municipalities, State & 
Federal Public Safety 

Partners 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.3.1. Enforce building, property 
maintenance, land use, and fire codes throughout 
the County. 

Kershaw County, 
Municipalities  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.3.2. Ensure excellence in animal 
control. 

Kershaw County  On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.3.3. Continue participation in the 
National Flood Insurance Program and 
administration of the floodplain management 
program in compliance with Federal and State 
regulations. 

Kershaw County, Property 
Owners 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.1. Update the Kershaw County 
Parks and Recreation Master Plan on a regular 
basis to identify and develop park and 
recreational spaces to offer a variety of recreation 
options for residents and visitors. 

Kershaw County, 
Municipalities, Other 
Recreation Providers 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.4. Expand organized recreation 
opportunities to serve the needs of a broad range 
of age groups. 

Kershaw County, 
Municipalities, Community 

Recreation Partners 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.8. Ensure that planning and zoning 
requirements, fire safety codes, and noise 
ordinances enhance protection for key historic, 
recreation and tourism sites and assets. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.2. Implement the policy 
recommendations of the 2013 Kershaw County 
Bicycle, Pedestrian, and Greenways Plan. 

Kershaw County, 
Municipalities  

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.7. Enhance bicycle and pedestrian 
infrastructure (bicycle lanes, racks). 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.8. To the greatest extent feasible, 
design and build “Complete Streets” accessible to 
pedestrians, bicyclists, motorists, and transit 
users. 

Kershaw County, 
Municipalities, Developers, 

SCDOT 

On‐going 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.9. Support creation of accessible 
indoor and outdoor spaces for physical 
recreational activity. 

Kershaw County, 
Municipalities, Public and 

Private Partners 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.1.1.1. Continue regional coordination 
with Santee Lynches Regional COG, Central 
Midlands COG, municipalities and neighboring 
counties, and with other public and private 
agencies in matters related to transportation and 
transit planning and prioritization. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 
CMCOG, Neighboring 

Counties, Related Public 
and Private Organizations 

On‐going 



Implementation                                                                                                                     11-13       

Comprehensive Plan 2017-2027                                  y 
            

 

Element  Goals/Objectives/Strategies  Accountable Agencies 
Time Frame for 
Completion 

Transportation  Strategy 8.2.1.1. Utilize all available funding 
sources to build and maintain quality roads and 
safe bridges to accommodate all modes of 
transportation. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.1.4. Expand and maintain key 
roadways including I‐20, U.S. Highway 1, and S.C. 
Highway 601 to meet current and future capacity 
needs. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.1.5. Focus transportation resources 
to support adequate density and growth and 
proactively improve roads where traffic volume is 
increasing. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.1.6. Plan an effective commuter 
transportation system that connects County 
population centers with adjoining metropolitan 
areas for needed services. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG, Santee‐
Wateree Regional Transit 

Authority (SWRTA) 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.1.9. Design and build Complete 
Streets accessible to pedestrians, bicyclists, 
motorists, and transit users to the greatest extent 
feasible. 

Kershaw County, 
Municipalities, Developers, 
SCDOT, SLRCOG, CMCOG 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.2.1. Identify Federal and/or State 
funds for investment in airport enhancements. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.2.2.2. Accommodate future demand 
and incorporate new aviation technology. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.1.1. Continue to acquire and allocate 
C‐funds and leverage in‐kind resources to 
maintain and enhance the County road network 
and supporting infrastructure.   

Kershaw County, SCDOT, 
County Transportation 

Committee 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.1.2. Encourage connected street 
systems within new developments and between 
new and existing developments. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.1.3. Maximize the connectivity of 
local, connector and arterial components of the 
County’s roadway network. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.1.5. Assist CSX and SCDOT in their 
efforts to prevent rail crossing collisions.  

Kershaw County, 
Municipalities, SCDOT, CSX 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.1.6. Adopt and implement 
appropriate Complete Streets policies countywide 
and encourage adoption by municipalities.  

Kershaw County, Towns of 
Bethune and Elgin 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.2.1. Continue to actively seek 
funding and partnerships to improve and enhance 
roadways and corridors within the County. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.2.2. Explore incentives or 
requirements that would increase vehicular, 
pedestrian, and bicycle connectivity between 
existing subdivisions, commercial areas, public 
facilities, and employment centers. 

Kershaw County, 
Municipalities, Developers, 
Employers, Greenway and 

Trail Organizations 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.2.3. Implement the 
recommendations of the West Wateree 
Transportation Study and other relevant 
transportation studies, as feasible. 

Kershaw County, CMCOG, 
SLRCOG, SCDOT 

On‐going 
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Transportation  Strategy 8.3.2.4. Seek Transportation Alternatives 
Program funding for planned bicycle and 
pedestrian facilities, streetscaping projects, and 
Safe Routes to School programs. 

Kershaw County, Kershaw 
School District, 

Municipalities, SLRCOG, 
CMCOG, SCDOT 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.3.4. Promote reliable, safe and cost 
effective transportation to meet the needs of 
vulnerable and underserved residents.  

Kershaw County, Service 
Providers  

On‐going 

Transportation  Strategy 8.3.3.5. Facilitate and encourage the use 
of alternative modes of travel by County 
employees. 

Kershaw County  On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.1. Implement the Kershaw County 
Bicycle, Pedestrian, and Greenways Plan and 
update as needed. 

Kershaw County  On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.2. Explore additional opportunities 
to provide pedestrian and bicycle connectivity 
between existing and planned parks, recreation 
areas, subdivisions, trails, and greenways. 

Kershaw County, 
Developers, Municipalities, 

Greenway and Trails 
Organizations 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.4. Explore opportunities to provide 
bicycle and pedestrian connections between 
residential, public facilities, commercial, and 
industrial uses that will enable alternative 
transportation opportunities, to include the 
dedication of rights‐of‐way to accommodate 
future connections. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.5. Encourage residential and 
industrial developers to incorporate connected 
greenways and trails into new developments 
throughout the County. 

Kershaw County  On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.6. Work with the School District to 
maximize opportunities for walking and biking to 
school when selecting new school sites. 

Kershaw County, 
Municipalities, School 

District 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.7. Work with the School District 
and SCDOT to include enhanced bicycle and 
pedestrian facilities in the design of new roads 
and improvements to existing roads within close 
proximity to existing and planned schools. 

Kershaw County, 
Municipalities, School 

District 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.4.1.11. Encourage the inclusion of 
pedestrian protection measures at intersections. 

Kershaw County  On‐going 

Transportation  Strategy 8.5.1.2. Incorporate traffic signal 
optimization. 

Kershaw County, SCDOT  On‐going 

Transportation  Strategy 8.5.2.1. Encourage integration of 
alternative modes of transportation in new 
developments. 

Kershaw County, 
Developers 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.5.3.1. Promote telecommuting and 
home occupations as a way to reduce the need 
for travel. 

Kershaw County, 
Employers, Chamber of 

Commerce 

On‐going 

Transportation  Strategy 8.5.3.2. Support economic development 
and job creation efforts that attract employers to 
the County to reduce the need for residents to 
commute outside of the County to work.  

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Transportation  Strategy 8.5.3.3. Promote the use of video 
conferencing for local and out of town meetings 
to reduce the need for travel. 

Kershaw County, 
Employers, Education and 

Service Providers 

On‐going 
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Transportation  Strategy 8.5.3.4. Explore the use of compressed 
work weeks, flex‐time, and staggered work hours 
to reduce traffic congestion at peak times. 

Kershaw County, Employers  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.1.2. Consider conducting regular 
updates to the Kershaw County Facilities Study. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.1.3. Consider conducting regular 
updates to the Kershaw County Sewer Master 
Plan. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.1.4. Consider conducting regular 
updates to the Kershaw County Recreational 
Master Plan. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.2.1. Support and participate in the 
efforts of Kershaw County municipalities in 
planning for future public infrastructure and 
facilities needs. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.2.2. Support and participate in the 
efforts of adjacent and relevant jurisdictions in 
planning for future public infrastructure and 
facilities needs. 

Kershaw County, 
Neighboring Counties, State 

and Federal Agencies, 
SLRCOG 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.1.2.3. Support and participate in the 
efforts of relevant agencies in planning for future 
public infrastructure and facilities needs. 

Kershaw County, KCSD, 
CCTC, Cultural 

Organizations, Utilities, 
Aging and Social Services, 
Healthcare Providers 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.1.1. Continue to allocate funding for 
appropriate capital facilities needs through the 
County budgeting processes, as appropriate and 
feasible. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.1.2. Continue to allocate recurring 
funding from C‐Funds and other sources through 
established review and allocation procedures. 

Kershaw County, County 
Transportation Committee 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.1.3. Explore the use of alternative 
funding sources such as impact fees and a local 
option sales tax for capital projects. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.2.1. Seek additional funding 
opportunities from federal, state, and local 
granting agencies and private sources for needed 
public infrastructure and facilities needs. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.2.2. Leverage existing resources to 
provide matching funds for grant opportunities. 

Kershaw County, 
Municipalities, Relevant 
Agencies/Jurisdictions 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.2.3. Seek opportunities to partner 
with appropriate agencies and jurisdictions on 
grant and other funding opportunities to 
strengthen proposals and reduce overhead costs 
and duplication of effort. 

Kershaw County, 
Municipalities, Relevant 
Agencies/Jurisdictions 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.3.1. Seek partnership opportunities 
with the County’s municipalities and adjacent and 
relevant jurisdictions and agencies to meet public 
infrastructure and facilities needs. 

Kershaw County, 
Municipalities, 

Adjacent/Relevant 
Jurisdictions and Agencies 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.3.2. Encourage public/private 
partnerships to facilitate the provision of needed 
public infrastructure and facilities. 

Kershaw County, 
Municipalities, Relevant 
Agencies, Private Partners 

On‐going 
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Priority 
Investment 

Strategy 9.3.1.1. Coordinate with adjacent and 
relevant jurisdictions and agencies on updates to 
the Kershaw County Priority Investment Element. 

Kershaw County, Kershaw 
County Planning 

Commission, Municipalities, 
Adjacent/Relevant 

Jurisdictions and Agencies 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.3.1.2. Notify and coordinate with 
appropriate adjacent and relevant jurisdictions 
and agencies when recommending public 
infrastructure and facilities projects that require 
the expenditure of public funds. 

Kershaw County, 
Municipalities, 

Adjacent/Relevant 
Jurisdictions and Agencies 

On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.3.1.3. Consider relevant existing plans 
from adjacent jurisdictions and agencies when 
considering and recommending public 
infrastructure and facilities projects that require 
the expenditure of public funds. 

Kershaw County  On‐going 

Priority 
Investment 

Strategy 9.3.1.4. Support and participate in the 
efforts of adjacent and relevant jurisdictions and 
agencies in planning for future public 
infrastructure and facilities needs. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.1.1.2. Pursue policies that preserve 
and promote the unique nature of individual 
communities, downtowns, key buildings, streets, 
and public spaces. 

Kershaw County, 
Municipalities 

Ongoing 

Land Use  Strategy 10.1.2.1. Incentivize development of a 
riverfront recreation, entertainment, and 
commercial district on the Wateree River 
between Lugoff and Camden. 

Kershaw County, Private 
Developers 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.1.3.1. Explore options for optimizing 
land use to ensure compatibility of other land 
uses with rural agriculture and forestry. 

Kershaw County   On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.1.1. Provide opportunities for an 
appropriate mix of housing types, sites, sizes and 
prices to meet the current and projected housing 
needs of County residents. 

Kershaw County, Public and 
Private Developers 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.1.2. Encourage new and innovative 
approaches to residential development that will 
expand housing options. 

Kershaw County, Public and 
Private Developers 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.1.3. Encourage residential 
redevelopment and infill within existing 
communities. 

Kershaw County, Public and 
Private Developers 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.1.4. Explore ways to incorporate 
consideration of potential impacts on schools, 
water and sewer systems, transportation 
systems, and natural and cultural resource 
conservation areas in development review and 
land use regulation. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.2.3. Accommodate the location of 
neighborhood commercial and service uses 
within proximity of residential uses in appropriate 
locations, while maintaining adequate buffering 
and transitions between uses. 

Kershaw County  On‐going 
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Land Use  Strategy 10.2.2.4. Encourage the clustering of 
pedestrian‐friendly neighborhood commercial 
development near residential areas to enable and 
encourage walking and biking to essential 
services. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.2.6. Require larger scale commercial 
development to locate in areas of minimal impact 
to established residential uses, with access to 
roads that can accommodate the additional 
traffic that will be generated. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.2.8. Encourage and promote 
adaptive reuse of existing commercial structures. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.3.1. Encourage development of 
industrial uses in appropriate areas that will 
maximize the potential for safe and efficient 
operations, ensure compatibility with nearby land 
uses, and minimize public infrastructure and 
service costs. 

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.3.2. Encourage the development 
and/or expansion of industrial uses that do not 
cause detrimental impacts to neighbors or the 
environment. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.3.3. Promote the location of 
industrial uses in areas with environmental 
characteristics (slope, soils, etc.) capable of 
accommodating such uses. 

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Land Use  Strategy 10.2.3.5. Encourage redevelopment of 
vacant brownfield and greyfield industrial sites. 

Kershaw County, KCEDO  On‐going 

Land Use  Strategy 10.3.1.1. Support facility upgrades and 
expansion of sewer service to adequately 
accommodate existing and future development in 
appropriate areas. 

Kershaw County, City of 
Camden, Other Sewer 
Service Providers 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.3.1.2. Support facility upgrades and 
expansion of water service to adequately 
accommodate existing and future development in 
appropriate areas. 

Kershaw County, City of 
Camden, Bethune Rural 
Water, Town of Bethune, 
Kershaw‐Lee County Rural 
Water Authority, Lugoff‐
Elgin Water Authority 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.3.1.4. Encourage the location of new 
and expanded residential, commercial and 
industrial development in areas where existing 
water and sewer facilities, roads, and other 
infrastructure, or planned facilities upgrades, can 
accommodate the development. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.4.1.1. Implement the 
recommendations of the Kershaw County 
Recreation Master Plan and update the Plan on a 
regular basis. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.4.1.2. Implement the 
recommendations of the Kershaw County Bicycle, 
Pedestrian and Greenways Plan and update the 
Plan on a regular basis. 

Kershaw County, 
Municipalities, Community 

Partners 

On‐going 
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Land Use  Strategy 10.4.1.3. Identify potential sites for 
future parks and recreational spaces, through the 
Recreation Master Plan update process. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.4.2.1. Explore options for expanding 
public access to Lake Wateree for recreational 
activities such as fishing, boating, and swimming. 

Kershaw County, SCDNR, 
Duke Energy 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.4.2.2. Explore options for providing 
public access to the Wateree River for 
recreational activities such as fishing, paddling, 
and swimming. 

Kershaw County, SCDNR, 
SCPRT 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.3.1. Coordinate and collaborate 
with the County’s municipalities to implement 
specific goals and objectives of the 
Comprehensive Plan. 

Kershaw County, 
Municipalities 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.3.2. Seek partnerships with public 
and private organizations and agencies to 
implement the goals and objectives of the 
Comprehensive Plan as appropriate. 

Kershaw County, Public & 
Private Organizations and 

Agencies 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.3.3. Participate in future updates of 
the City of Camden, Town of Bethune and Town 
of Elgin Comprehensive Plans to coordinate land 
use and related planning efforts. 

Kershaw County, City of 
Camden, Town of Bethune, 

Town of Elgin 

On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.4.1. Formalize a priority list of 
Comprehensive Plan strategies through the 
development of an Implementation Element to 
facilitate Plan implementation. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.4.2. Track the status of 
implementation strategies for all elements as 
detailed in the Implementation Element. 

Kershaw County  On‐going 

Land Use  Strategy 10.5.4.3. Conduct an annual review of 
the goals and objectives of the Comprehensive 
Plan to assess implementation progress. 

Kershaw County  On‐going 

SHORT‐TERM STRATEGIES 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.3.1. Determine staff, facility and 
resource needs and partnerships to implement 
the Comprehensive Plan. 

Kershaw County, 
Municipalities, Partner 
Agencies and Entities 

2017 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.3.2. Develop a comprehensive 
funding strategy to identify internal and external 
funding sources to support plan implementation. 

Kershaw County, 
Municipalities, Partner 
Agencies and Entities 

2017 

Population  Strategy 2.1.1.1. Monitor demographic patterns 
in the County and municipalities to understand 
and respond to growth and the changing needs of 
residents, especially special populations.  

Kershaw County  2019 

Population  Strategy 2.1.2.4. Work with the Kershaw County 
School District, private schools and Central 
Carolina Technical College to improve educational 
quality and promote advanced training 
opportunities. 

Kershaw County, KCSD, 
Private Schools, CCTC 

2019 
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Population  Strategy 2.3.1.5.  Examine current land use 
planning, building codes, zoning and 
development regulations, and other County 
ordinances for potential impact on population 
growth and special populations. 

Kershaw County 
Municipalities 

2019 

Housing  Strategy 3.1.1.4.  Review land use plans and 
development regulations to ensure compatibility 
with a variety of housing options, housing 
affordability, and residential development types. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2019 

Economic  Strategy 4.2.2.3. Expand the Central Carolina 
Technical College campus in Kershaw County in 
conjunction with creation of a new Applied 
Technology Education Campus. 

CCTC, KCSD, Kershaw 
County 

2019 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.5.2. Review and update the Kershaw 
County Flood Damage Prevention Ordinance. 

Kershaw County  2019 

Cultural  Strategy 6.3.1.2. Ensure the County’s visibility in 
the regional tourism market through participation 
in regional marketing plans, visitors centers, 
websites and other media. 

Kershaw County Visitors 
Center, Chamber of 

Commerce, Camden & 
Kershaw County 

Development Partnership, 
Olde English Tourism 

District  

2019 

Cultural  Strategy 6.3.1.3. Ensure that digital and print 
marketing materials, maps and related 
information are current, attractive, and up‐to‐
date. 

Kershaw County Visitors 
Center, Chamber of 

Commerce, Camden & 
Kershaw County 

Development Partnership, 
Olde English Tourism 

District   

2019 

Cultural  Strategy 6.3.1.4. Engage local and regional media 
in the active and on‐going promotion of cultural 
resources and events to include print, radio, 
television and Internet coverage.     

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 
Commerce, Local Media 

2019 

Cultural  Strategy 6.3.1.6. Enlist community and civic 
partners to participate in science, technology, 
engineering, arts, and math (STEAM) initiatives.  

Kershaw County, KCSD, 
CCTC, Employers 

2019 

Cultural  Strategy 6.3.2.4. Collaborate with the private 
sector to expand local shopping, dining, and 
lodging amenities as an important means of 
capturing tourist dollars. 

Chamber of Commerce, 
Kershaw County, 

Municipalities, Camden 
Business Alliance, Business 

Owners 

2019 

Cultural  Strategy 6.3.4.7. Capitalize on Interstate access 
and proximity to major metropolitan areas to 
capture the economic potential of the County’s 
historic and cultural resources.  

Camden & Kershaw County 
Development Partnership, 
Business Owners, Olde 
English Tourism District 

2019 

Community 
Facilities 

Strategy 7.3.1.4. Develop a career learning and 
arts campus cluster that includes Central Carolina 
Technical College. 

Kershaw County, KCSD, 
CCTC 

2019 

Transportation  Strategy 8.1.1.2. Develop a multi‐year 
Comprehensive Transportation Plan for Kershaw 
County that fully incorporates multi‐modal 
transportation options as recommended by 
previous plans and studies. 

Kershaw County, 
Municipalities, SCDOT, 

SLRCOG, CMCOG 

2019 
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Completion 

Transportation  Strategy 8.3.1.7. Improve street function and 
provide sufficient emergency access by amending 
Zoning and Land Development Regulations (ZLDR) 
to require the appropriate number of exterior 
connections to streets based on the number of 
units served. 

Kershaw County  2019 

Transportation  Strategy 8.3.3.1. Conduct a comprehensive long‐
range transit study for Kershaw County. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 

CMCOG, SCDOT, 
Public/Private Organizations 

2019 

Priority 
Investment 

Strategy 9.2.2.4. Develop a multi‐year 
Comprehensive Transportation Plan for Kershaw 
County that fully incorporates multi‐modal 
transportation options as recommended by 
previous plans and studies. 

Kershaw County, 
Municipalities, SCDOT, 

SLRCOG, CMCOG 

2019 

Land Use  Strategy 10.1.2.2. Develop public use space along 
the Wateree River at U.S. Highway 1 between 
Lugoff and Camden, to include walking paths and 
a conference and event center. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.2.2.1. Consider adding a mixed use 
zoning district to accommodate a mixture of 
commercial and residential uses in appropriate 
locations. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.2.2.2. Explore requirements and 
incentives that will ensure that commercial uses 
are compatible with adjacent land uses and 
mitigate negative traffic impacts. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.2.2.5. Incorporate review of potential 
impact on community facilities, utilities, 
transportation systems, adjacent and nearby land 
uses, and natural and cultural resources in the 
commercial development review and permitting 
process. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.3.1.5. Consider amending the ZLDR to 
require demonstration of adequate public 
infrastructure (water, sewer, schools, roads, 
public safety, etc.) when applying for rezoning or 
special exception. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.4.1.4. Amend the ZLDR to require 
open space in new residential and industrial 
developments that is usable for passive and/or 
active recreation. 

Kershaw County, 
Developers 

2019 

Land Use  Strategy 10.5.1.1. Update the ZLDR to implement 
the goals and objectives of the Comprehensive 
Plan and VisionKershaw 2030. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.5.1.2. Update regulation of areas near 
the Kershaw County Airport to incorporate FAA 
and S.C. Aeronautics Commission updates, 
protect the airport from encroachment, and 
protect residential and other uses from impacts 
related to proximity with the Airport. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission, 
SC Aeronautics Commission 

2019 
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Land Use  Strategy 10.5.1.3. Review and update sign 
regulations in the ZLDR as needed to ensure that 
they are fair and reasonable. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.5.1.4. Amend the ZLDR to require and 
incentivize the establishment and ongoing 
function of property owners associations with 
responsibility for maintenance of amenities and 
infrastructure shared among property owners. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.5.1.5. Amend the ZLDR to strengthen 
open space requirements for residential and 
industrial developments. 

Kershaw County  2019 

Land Use  Strategy 10.5.2.1. Conduct a focused area study 
of the fast growing West Wateree area that 
stretches along U.S. Highway 1 from Lugoff to the 
Richland County border. 

Kershaw County, Town of 
Elgin 

2019 

Land Use  Strategy 10.5.2.4. Conduct a focused area study 
of the Wateree River area to determine land use 
needs and options for development of public use 
spaces and appropriate residential and 
commercial development. 

Kershaw County, SCDNR, 
Private Developers 

2019 

Economic  Strategy 4.1.1.3. Increase the inventory of 
industrial sites and buildings in Kershaw County 
including Certified Industrial Sites. 

KCEDO, Central SC Alliance, 
SC Dept. of Commerce 

2020 

Economic  Strategy 4.1.4.5. Develop and coordinate positive 
economic and business stories and marketing for 
local, regional, and national media outlets. 

KCEDO, Municipalities  2020 

Economic  Strategy 4.2.1.2. Relate workforce development 
programs to economic development efforts and 
targeted industries. 

KCEDO, CCTC, KCSD, Santee 
Lynches Workforce 

Development Board (WDB) 

2020 

Economic  Strategy 4.2.1.3. Encourage and facilitate 
businesses and industries to develop strong 
community relationships with K‐12 and higher 
education, civic organizations, and service 
providers. 

KCEDO, CCTC, KCSD, 
Committee of 100, 
Industrial Assn. 

2020 

Economic  Strategy 4.2.1.4. Organize and align job training 
and readiness programs to fill current and 
projected workforce needs and occupation 
demand. 

CCTC, KCSD, KCEDO, Santee 
Lynches WDB 

2020 

Economic  Strategy 4.4.1.5. Limit access along new truck 
bypass route to minimize adverse impact on 
commercial revitalization efforts for downtown 
Camden. 

Kershaw County Planning, 
Camden Economic 

Development, Camden 
Planning, SCDOT 

2020 

Economic  Strategy 4.5.2.5. Maintain the strength and 
growth potential of the County’s equine industry 
by identifying compatible land use opportunities 
that consider potential noise factors such as the 
airport. 

Kershaw County Planning  2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.1.2.  Review existing regulations and 
policies and update as needed to remove any 
obstacles to the protection and preservation of 
prime agricultural and forest lands. 

Kershaw County  2020 
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Natural 
Resources 

Strategy 5.2.2.2.  Review existing regulations and 
policies to remove obstacles and support 
opportunities to protect rare and endangered 
species habitat such as development of 
greenways and protection of floodplains. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.4. Review existing regulations and 
policies to identify additional opportunities and 
barriers to protecting existing natural areas and 
open space. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.3.1.  Review current zoning and land 
development regulations for possible obstacles to 
water quality perseveration and for opportunities 
to ensure the protection of water sources and 
quality.   

Kershaw County, 
Municipalities 

2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.3.2.  Review impervious surface 
limitations to ensure minimal stormwater runoff 
and update if needed. 

Kershaw County  2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.3.4.1.  Explore the incorporation of 
wetland protection in zoning and land 
development ordinances. 

Kershaw County  2020 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.3.2. Identify potential additional 
public access points along the Wateree River. 

Kershaw County, SCDNR, 
Recreation Interest Groups 

2020 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.1.8. Expand the use of County 
recycling centers as community information and 
outreach venues. 

Kershaw County  2020 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.4.2. Develop a 
replacement/renovation plan for key government 
facilities such as the Administration Building, 
Central and Branch libraries, and the Courthouse. 

Kershaw County  2020 

Community 
Facilities 

Strategy 7.3.1.3. Explore partnerships with the 
School District and Central Carolina Technical 
College for joint use of facilities.  

Kershaw County, 
Municipalities, KCSD, CCTC 

2020 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.4. Expand emergency management 
training programs such as Fire Service technology 
for volunteer and career volunteers. 

Kershaw County, 
Municipalities  

2020 

Community 
Facilities 

Strategy 7.4.2.5. Expand the availability of fire 
protection service professionals in growth areas 
to meet present and anticipated demand, and 
reward fire protection volunteers. 

Kershaw County, 
Municipalities, Volunteer 

Fire Departments 

2020 

MID‐TERM STRATEGIES 

Population  Strategy 2.3.1.1. Review and/or update the 
County’s Comprehensive Plan at least once every 
five years.  

Kershaw County  2022 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.3.4. Conduct a periodic review and 
update of the County’s Comprehensive Plan at 
least once every five years to ensure relevance, 
update data, and adjust timeframes for 
completion of strategies as needed. 

Kershaw County  2022 

Land Use  Strategy 10.5.4.4. Conduct a periodic review and 
update of the County’s Comprehensive Plan at 
least once every five years to ensure relevance, 
accountability, and timelines. 

Kershaw County  2022 
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Population  Strategy 2.1.1.2. Coordinate and collaborate with 
regional agencies and neighboring jurisdictions to 
share demographic data and update population 
projection data and methodologies. 

Kershaw County, SLRCOG, 
Neighboring Jurisdictions  

2023 

Population  Strategy 2.1.2.3. Seek opportunities to provide or 
encourage entertainment and leisure options that 
are attractive to young adults and families.   

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Population  Strategy 2.2.2.2.  Explore partnerships and 
funding to increase opportunities for safe walking 
and biking through the development and 
expansion of trails, walkways and sidewalks. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 
Community Partners 

2023 

Housing  Strategy 3.2.1.8.  Review land use and 
development regulations, property tax trends and 
other relevant requirements and procedures for 
potential barriers and opportunities for the 
provision of affordable housing options for low 
and middle income families. 

Kershaw County,  
Municipalities 

2023 

Economic  Strategy 4.1.2.4. Identify and prioritize industrial 
road and utility (water, wastewater, and 
electricity) infrastructure maintenance and 
expansion needs. 

Kershaw County, KCEDO, 
Kershaw County Planning  

2023 

Economic  Strategy 4.1.2.6. Ensure installation of adequate 
signage and wayfinding for the truck route. 

Kershaw County, Kershaw 
County Planning, City of 

Camden, SCDOT 

2023 

Economic  Strategy 4.1.2.7. Institute access management 
standards and land use regulations along the 
truck route to minimize curb cuts that can 
increase congestion and decrease freight 
mobility.  

Kershaw County Planning, 
City of Camden Planning, 

SCDOT  

2023 

Economic  Strategy 4.1.2.11. Invest in fire protection and 
public safety services to meet increased demand 
and protect economic investments. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Economic  Strategy 4.2.1.5. Provide robust apprentice and 
internship opportunities in a wide variety of 
County businesses and industries.   

KCEDO, Employers, KCSD, 
CCTC 

2023 

Economic  Strategy 4.2.2.2. Increase access to local 
employment opportunities that can reduce 
overall commuting distance and costs for 
residents. 

KCEDO, Central SC Alliance, 
SC Dept. of Commerce 

2023 

Economic  Strategy 4.2.2.4. Establish defined career 
pathways for job sectors with existing and 
projected opportunities in sectors including 
advanced manufacturing, healthcare, public 
safety, entrepreneurship, retail business, and 
hospitality. 

KCSD 
CCTC  

2023 

Economic  Strategy 4.4.1.4. Explore local incentives for 
location in existing properties and the use of infill 
properties such as tax or fee reductions or zoning 
incentives. 

Camden Economic 
Development, 

Municipalities, Camden 
Planning, Main Street 

Camden 

2023 
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Economic  Strategy 4.4.2.1. Support small business start‐up 
and expansion and assist in clearing key steps in 
the development and start‐up process to include 
permitting and inspections, licensing, and 
eligibility for State and local incentives. 

Camden Economic 
Development, Small 

Business Development 
Center, Camden Planning, 

Main Street Camden 

2023 

Economic  Strategy 4.4.2.2. Establish and maintain local 
business incubation capabilities.  

KCEDO, Camden Economic 
Development, Main Street 

Camden 

2023 

Economic  Strategy 4.4.2.3. Support economic development 
that leverages the assets and strengths of rural 
areas. 

KCEDO, SC Dept. of 
Commerce 

2023 

Economic  Strategy 4.5.1.2. Develop countywide promotion 
strategies for recreation, leisure, heritage, sports, 
and equine tourism opportunities. 

City & County Tourism 
Agencies, Development 

Partnership 

2023 

Economic  Strategy 4.5.1.3. Expand youth sports 
tournaments and local festivals. 

Municipalities, Kershaw 
County Recreation Dept., 
City and County Sports 

Alliance 

2023 

Economic  Strategy 4.5.1.4. Develop specific marketing 
strategies for Lake Wateree, the Wateree River, 
Historic Camden, and Goodale State Park. 

City & County Tourism 
Agencies 

2023 

Economic  Strategy 4.5.1.6. Create incentives to attract 
additional lodging and conference center 
facilities.  

City of Camden, 
Municipalities, Camden 

Planning, Camden Economic 
Development 

2023 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.2.1.  Develop partnerships among 
local governments, SCDNR, property owners, and 
conservation organizations to inventory and map 
locations of rare and endangered species within 
the County.  

Kershaw County, 
Municipalities, SCDNR, 

Conservation Organizations, 
Property Owners 

2023 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.3.1.  Explore the development of a 
parks, recreation and open space plan for the 
County to include an inventory of all facilities, 
upgrades needed, survey of park and recreation 
needs, and plans for future growth and 
development of County park and recreation 
resources.  

Kershaw County, 
Municipalities, KCSD 

2023 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.3.2. Work towards promotion and 
expansion of parks and recreation facilities 
countywide as part of a comprehensive park 
system. 

Kershaw County, 
Municipalities, SCDNR, 

SCPRT 

2023 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.2.2.  Develop promotional 
information on natural resource and recreational 
opportunities in the County in both digital and 
printed formats for distribution through a wide 
variety of media to include posting on web sites 
and social media applications, distribution of print 
materials, and inclusion in appropriate 
publications. 

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 
Commerce, KCSD, SCPRT, 
SCDNR, Local and Regional 
Media, Recreation Interest 

Groups 

2023 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.3.4. Work with public and private 
organizations to identify and develop public 
access points on Lake Wateree for camping, 
fishing, picnicking, boat access, and recreation. 

Kershaw County, 
Conservation Organizations, 
Recreation Interest Groups, 

Duke Energy 

2023 
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Natural 
Resources 

Strategy 5.4.4.2. Research and develop the 
abandoned Norfolk Southern rail corridor as a 
greenway. 

Kershaw County, City of 
Camden 

2023 

Cultural  Strategy 6.1.1.1. Identify and address the 
protection of historical resources through County 
and municipal land use plans and regulations. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Cultural  Strategy 6.1.1.2. Use code enforcement, 
architectural review boards, and other measures 
to enhance the visual and aesthetic character of 
the County and its municipalities through historic 
preservation. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Cultural  Strategy 6.1.2.6. Work with the Kershaw County 
School District and private schools to establish 
and deliver programs on historic preservation and 
community history. 

KCSD, Private and Home 
Schools, County Historical 
Society, Historic Camden, 
Camden Archives and 

Museum, Kershaw County 
Library 

2023 

Cultural  Strategy 6.2.1.3. Support the Kershaw County 
School District and community arts groups in 
maintaining a comprehensive arts program in 
local schools, including the Arts‐in‐Education 
programs to expose students to a lifetime of 
visual and performing arts, music, and creative 
writing. 

KCSD, Kershaw County, 
Artists and Arts Groups, 

Employers 

2023 

Cultural  Strategy 6.3.1.1.  Increase awareness of the rich 
genealogical resources in Kershaw County as a 
means to attract additional heritage tourists. 

Camden Archives and 
Museum, Kershaw County 

Library 

2023 

Cultural  Strategy 6.3.2.3. Identify additional opportunities 
for special‐events and festivals. 

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 

Commerce 

2023 

Cultural  Strategy 6.3.3.5. Establish and protect horse 
crossings, trail areas, and green space vistas.        

Kershaw County, City of 
Camden, SCDNR 

2023 

Cultural  Strategy 6.3.4.3. Conduct countywide inventory 
and study of arts and cultural attractions. 

Kershaw County, Camden & 
Kershaw County 

Development Partnership 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.1. Establish an informal 
infrastructure advisory group to encourage 
mutually reinforcing capital infrastructure 
projects developed by individual agencies. 

Kershaw County, 
Municipalities , SLRCOG, 
Utility Providers, K‐12 and 
Higher Education, Health 
and Social Service Agencies 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.3. Layer utility investments to 
incentivize business, industrial, and residential 
growth in places where growth can be sustained 
by infrastructure. 

Kershaw County, 
Municipalities, Utility 

Providers 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.4. Establish and resource, through 
private and public sector partnerships, water and 
wastewater service strategies that address 
countywide needs. 

Kershaw County, 
Municipalities, Water/ 
Sewer Service Providers 

2023 
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Community 
Facilities 

Strategy 7.2.1.5. Establish utility connection 
policies/requirements that ensure that properties 
connect to public sewer (new properties when 
constructed, existing properties when 
replacement of existing septic systems is needed) 
where available. 

Kershaw County, 
Municipalities, Sewer 
Service Providers 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.9. Maintain the strength of the 
County’s equine industry by identifying 
compatible land use opportunities that account 
for noise factors such as the County airport. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.10. Identify additional access 
points and needs for facility improvements along 
the Wateree River in Kershaw County. 

Kershaw County, SCDNR, 
SCPRT 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.3. Develop strategies for 
countywide promotion of recreation, leisure, 
historical, sports, and equine tourism 
opportunities. 

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 

Commerce, Tourism 
Partners 

2023 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.4. Expand youth sports 
tournaments and local festivals. 

Kershaw County, 
Municipalities, Tourism 

Partners 

2023 

Transportation  Strategy 8.1.1.3. Update existing traffic studies 
and/or commission new studies for major 
transportation corridors such as I‐20, U.S. 
Highways 1, 521, and 601 to benchmark existing 
conditions. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 

CMCOG, SCDOT 

2023 

Transportation  Strategy 8.2.1.3. Seek organizational partnerships 
to improve, beautify and maintain key County 
gateways, including highways, airports, industrial 
parks, and railroad entry ways. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG, 

Municipalities, Kershaw 
County Airport Commission 

2023 

Transportation  Strategy 8.2.2.4. Market airport facilities to 
attract corporate headquarters operations. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission, 

KCEDO 

2023 
(3‐6 years) 

Transportation  Strategy 8.2.2.5. Seek public/private partnerships 
to fund airport operations and expansions. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission 

2023 
(3‐6 years) 

Transportation  Strategy 8.3.1.4. Evaluate road design standards 
to determine if updates are needed to 
accommodate current and future needs and 
reflect changes in the transportation industry. 

Kershaw County  2023 

Transportation  Strategy 8.3.1.8. Discourage the use of dead‐end 
streets and cul‐de‐sacs in developments that can 
discourage bicycle and pedestrian travel and 
increase vehicle miles traveled. 

Kershaw County, 
Developers 

2023 

Transportation  Strategy 8.3.2.5. Explore the incorporation of 
exactions such as impact fees to fund the cost of 
infrastructure associated with new development. 

Kershaw County  2023 

Transportation  Strategy 8.4.1.10. Develop a mapped inventory of 
sidewalks in the County and municipalities and 
update the inventory on a regular basis. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Land Use  Strategy 10.1.1.3. Develop appealing wayfinding 
signage that facilitates identification and access 
to neighborhoods and businesses. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 
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Land Use  Strategy 10.2.2.7. Explore the development of 
requirements that discourage strip commercial 
development with multiple curb cuts that disrupt 
traffic flow. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2023 

Land Use  Strategy 10.2.3.4. Identify appropriate lands for 
future industrial development and protect the 
identified lands, as well as existing industries, 
from encroachment by incompatible land uses. 

Kershaw County  2023 

Land Use  Strategy 10.3.1.3. Consider requirements and 
incentives for developers and individuals to use 
public sewer where available, particularly in 
environmentally sensitive areas near Lake 
Wateree and the Wateree River. 

Kershaw County  2023 

Land Use  Strategy 10.3.1.6. Enhance coordination among 
public utility providers on future service and 
facility expansion plans. 

Kershaw County, Utility 
Providers 

2023 

Land Use  Strategy 10.4.1.5. Explore options for providing 
public access to a large site or combination of 
sites (10,000+ acres) for horseback riding, 
mountain biking, and other recreation. 

Kershaw County, SCPRT, 
SCDNR, Land Owners 

2023 

Land Use  Strategy 10.5.1.6. Explore the need and options 
for implementation and enforcement of 
regulations related to community appearance, 
property maintenance, and nuisance as 
appropriate for different development types 
including suburban, rural, commercial, and 
residential areas. 

Kershaw County  2023 

Land Use  Strategy 10.5.2.2. Conduct a focused area study 
of the areas surrounding Lake Wateree. 

Kershaw County  2023 

Land Use  Strategy 10.5.2.3. Conduct a focused area study 
of areas adjacent to the City of Camden. 

Kershaw County, City of 
Camden 

2023 

Land Use  Strategy 10.5.2.5. Develop improvement plans for 
the major gateways into the County at: I‐20 at 
White Pond Road, S.C. Hwy. 34 East, U.S. Highway 
601, and U.S. Highway 521; U.S. Highway 521 at 
the Chesterfield and Richland County lines; and 
U.S. Highway 521 at the Lancaster and Sumter 
County lines. 

Kershaw County  2023 

LONG‐TERM STRATEGIES 

Housing  Strategy 3.2.2.1.  Assess the benefits and 
potential opportunities for new residential 
developments using current energy and 
environmental design certification standards. 

Kershaw County,  
Municipalities, Residential 

Developers 

2026 

Housing  Strategy 3.3.1.1.  Consider participation in the 
Midlands Area Consortium for the Homeless 
(MACH) to determine the extent of homelessness 
in Kershaw County and explore efforts to prevent 
and eliminate homelessness. 

Kershaw County, 
Municipalities, United Way 
of Kershaw County, MACH 

2026 

Housing  Strategy 3.6.1.4.  Assess the housing needs of 
senior citizens and encourage housing 
development that will allow the County’s older 
residents to age‐in‐place. 

Kershaw County, 
Municipalities, Residential 

Developers, Kershaw 
County Council on Aging 

2026 
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Economic  Strategy 4.1.2.2. Work toward a fully developed I‐
20 industrial corridor and associated 
infrastructure with fully utilized industrial parks. 

Kershaw County, KCEDO, 
Kershaw County Planning  

2026 

Economic  Strategy 4.1.2.3. Determine priority needs for 
improving intermodal connections between 
roads, rail, and air that could enhance economic 
development opportunities and improve the 
functionality of existing and future industrial 
areas. 

Kershaw County, KCEDO, 
SCDOT, CSX, Airport 

Commission 

2026 

Economic  Strategy 4.1.2.8. Identify strategic rail corridors 
for preservation and enhancement as a part of 
the state multi‐modal plan update. 

SCDOT, Kershaw County  2026 

Economic  Strategy 4.1.2.10. Inventory and extend 
broadband availability and access and explore 
benefits of Certified Connected Community status. 

Kershaw County, Utility 
Providers, 

Telecommunication 
Providers 

2026 

Economic  Strategy 4.1.4.4. Identify new industrial site 
opportunities within each County planning area.   

KCEDO, Kershaw County 
Planning 

2026 

Economic  Strategy 4.2.2.5. Leverage corporate giving by 
employers for academic, career and cultural 
enrichment programs that raise college and work 
readiness of County students.  

Corporate & Community 
Foundations, CCTC, KCSD 

2026 

Economic  Strategy 4.3.2.1. Explore the formation of an 
AgriBusiness Alliance. 

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 

Commerce  

2026 

Economic  Strategy 4.3.2.2. Promote the participation and 
expansion of local farmers markets, restaurants, 
Community Assisted Agriculture, agritourism, 
farm‐to‐school, and other related agri‐businesses 
events and markets that benefit local small farms 
and producers. 

Kershaw County, 
Municipalities, Local Farms 
Assn., Clemson Extension 

Service, SC Dept. of 
Agriculture 

2026 

Economic  Strategy 4.3.2.3. Support local food‐producing 
farms through the development of food 
processing and distribution centers. 

KCEDO, USDA, Clemson 
Extension Service, SC Dept. 

of Agriculture 

2026 

Economic  Strategy 4.4.1.3. Identify and inventory 
commercial and industrial infill and greyfield sites 
throughout the County and prioritize for reuse 
and redevelopment. 

Kershaw County Planning, 
KCEDO, Camden Economic 

Development, 
Municipalities, Camden 

Planning 

2026 

Economic  Strategy 4.5.1.5. Incentivize development of a 
riverfront recreation, entertainment, and 
commercial district on the Wateree River 
between Lugoff and the City of Camden. 

Kershaw County, Kershaw 
County Planning 

2026 

Economic  Strategy 4.5.2.1. Form a City of Camden and 
Kershaw County Equine Alliance. 

Kershaw County, 
Municipalities, Carolina Cup 
Racing Assn., SC Equine Park 

Promotion 

2026 

Natural 
Resources 

Strategy 5.2.4.1. Explore ways to incorporate 
applicable and appropriate strategies from the 
Santee‐Lynches Green Infrastructure Plan into 
plans, policies, and requirements to preserve, 
protect, and utilize natural resource assets. 

Kershaw County, 
Municipalities, Neighboring 

Counties, SLRCOG 

2026 
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Natural 
Resources 

Strategy 5.4.1.1. Consider the formation of a 
natural and recreational resources advisory 
committee to explore opportunities for 
coordination and cooperation in Kershaw County 
to include planning for and implementing public 
and private recreation and natural resource 
programs and activities. 

Kershaw County, 
Municipalities, KCSD, 

SCDNR, SCPRT, Duke Energy 

2026 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.2.1.  Convene an advisory committee 
to determine the most effective approaches for 
raising awareness among County residents and 
visitors of the abundant natural resources and 
recreation opportunities in the County.    

Kershaw County, 
Municipalities, Chamber of 
Commerce, KCSD, SCPRT, 
SCDNR, Duke Energy, 

Recreation Interest Groups 

2026 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.3.1. Develop riverfront public use 
spaces such as walking paths at U.S. Highway 1 
between Lugoff and the City of Camden. 

Kershaw County, SCDNR  2026 

Natural 
Resources 

Strategy 5.4.3.3. Acquire green spaces along the 
Wateree River and tributary basins to improve 
access to the Wateree River Blue Trail. 

Kershaw County, SCDNR, 
Conservation Organizations 

2026 

Cultural  Strategy 6.1.2.1. Promote the on‐going 
improvement and maintenance of property 
condition and appearance of historic structures 
and districts. 

Kershaw County, 
Municipalities, Nonprofits, 

Property Owners, 
Neighborhood Associations 

2026 

Cultural  Strategy 6.1.2.3. Maximize additional grant 
funding from the S.C. Department of Archives and 
History and other sources to support preservation 
and revitalization efforts.  

Kershaw County, 
Municipalities, Property 

Owners 

2026 

Cultural  Strategy 6.2.1.4. Enable residents of all ages to 
acquire knowledge and skills in the arts by 
supporting arts projects that address lifelong 
learning. 

Fine Arts Center of Kershaw 
County, KCSD, Cultural and 

Arts Groups  

2026 

Cultural  Strategy 6.2.2.1. Increase local arts funding by 
supporting arts organizations in federal and state 
grants applications, as well as corporate and 
private funding.     

Kershaw County, 
Municipalities 

2026 

Cultural  Strategy 6.2.2.4. Maximize funding from sources 
including the National Endowment for the Arts, 
the S.C. Arts Commission, the S.C. Humanities 
Council and the S.C. Department of Parks, 
Recreation and Tourism.  

Kershaw County, Fine Arts 
Center of Kershaw County, 
Cultural and Arts Groups, 
Camden & Kershaw County 
Development Partnership 

2026 

Cultural  Strategy 6.3.1.7. Develop a learning and arts 
campus cluster with the new Central Carolina 
Technical College campus that infuses science, 
technology, engineering, arts, and mathematics 
as transformational educational opportunities. 

Kershaw County, CCTC  2026 

Cultural  Strategy 6.3.2.2. Pursue additional SCPRT grants 
for local governments and non‐profits to 
supplement promotional efforts in tourism 
marketing for festivals, attractions, and events.   

Municipalities, Kershaw 
County, Cultural 
Organizations 

2026 

Cultural  Strategy 6.3.3.3. Support the creation of a 
representative equestrian organization to speak 
with one voice for the industry. 

Kershaw County, City of 
Camden, SC Equine 

Foundation, Equestrian 
Groups 

2026 
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Cultural  Strategy 6.3.3.4. Promote cluster based equine 
economic development that strengthens and 
sustains the equine cluster through on‐going 
analysis, monitoring, and nurturing. 

Kershaw County, SC Equine 
Foundation, Equestrian 

Groups 

2026 

Cultural  Strategy 6.3.4.1. Dedicate funds for promotion of 
the County as a destination for visitors seeking 
cultural, fine arts, sporting, and other activities 
associated with tourism. 

Kershaw County, 
Municipalities, Camden & 

Kershaw County 
Development Partnership 

2026 

Cultural  Strategy 6.4.2.2. Establish mutually reinforcing 
wayfinding signage and systems that are both 
attractive and reflective of communities 
countywide.   

Kershaw County, 
Municipalities 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.2. Develop joint use sports 
complexes capable of hosting day tournaments 
for teams and leagues by either upgrading 
existing facilities or constructing new facilities. 

Kershaw County, 
Municipalities, Public and 

Private Partners 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.3. Work with the South Carolina 
Department of Parks, Recreation and Tourism to 
identify a strategic plan for expanding use at 
Goodale State Park. 

Kershaw County, SCPRT  2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.5. Identify and provide public 
access to a sufficiently sized site or combination 
of sites that allow horseback riding, mountain 
biking, and hiking. 

Kershaw County, 
Municipalities, Conservation 

Partners 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.6. Facilitate a public‐private 
partnership to construct and maintain indoor 
aquatic centers. 

Kershaw County, 
Municipalities, Public and 

Private Partners 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.1.11. Work with public and private 
sector entities to identify and develop day use 
access points at Lake Wateree, including facilities 
for camping, fishing, picnicking, boat access, and 
recreation. 

Kershaw County, Duke 
Energy, Other Public and 

Private Entities 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.1. Research and develop the 
potential reuse of the abandoned Norfolk 
Southern rail corridor through the City of Camden 
as a greenway. 

Kershaw County, City of 
Camden 

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.5. Develop riverfront public use 
space (walking paths, conferencing and event 
center) at U.S. Highway 1 between Lugoff and 
Camden. 

Kershaw County, 
Municipalities  

2026 

Community 
Facilities 

Strategy 7.5.2.6. Acquire green space along the 
Wateree River and tributary basins to improve 
access to the Wateree River Blue Trail. 

Kershaw County, Property 
Owners, Conservation 

Partners   

2026 

Transportation  Strategy 8.2.1.2. Evaluate and improve 
infrastructure around each of the County’s four 
interstate road interchanges to ensure efficient 
and safe travel. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG 

2026 

Transportation  Strategy 8.2.1.7. Expand regular transit service 
routes to jobs, services, and healthcare centers. 

Kershaw County, SWRTA, 
Employers, Service 

Providers 

2026 
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Transportation  Strategy 8.3.2.6. Consider amending the Zoning 
and Land Development Regulations (ZLDR) to 
establish policies and standards for the 
construction of sidewalks in residential 
subdivisions. 

Kershaw County  2026 

Transportation  Strategy 8.3.2.7. Consider incorporating bicycle 
infrastructure requirements into County 
development standards. 

Kershaw County  2026 

Transportation  Strategy 8.4.1.3. Prioritize the construction of 
sidewalks, bike lanes, trails, and greenways that 
will create connectivity between existing 
facilities. 

Kershaw County, SLRCOG, 
SCDOT, CMCOG, 
Municipalities 

2026 

Transportation  Strategy 8.4.1.8. Evaluate the efficiency of bicycle 
and pedestrian efforts and programs through 
measures that include an inventory of bicycle and 
pedestrian facilities, review of traffic counts, 
surveys of cyclists and pedestrians at key 
locations, and evaluation of road and traffic 
calming projects. 

Kershaw County, 
Municipalities, SLRCOG, 

CMCOG 

2026 

Transportation  Strategy 8.4.1.9. Review and revise parking 
standards to encourage bicycle and pedestrian 
access, accommodate cyclists at park and ride 
facilities, and provide bicycle parking. 

Kershaw County, 
Municipalities 

2026 

Transportation  Strategy 8.5.1.1. Discourage the use of cul‐de‐
sacs in developments. 

Kershaw County, 
Developers  

2026 

Transportation  Strategy 8.5.1.3. Encourage connection between 
parking areas within adjacent development when 
possible. 

Kershaw County, 
Developers 

2026 

Land Use  Strategy 10.1.1.1. Establish a variety of financing 
mechanisms for public investments associated 
with new residential, commercial, and industrial 
developments. 

Kershaw County  2026 

Land Use  Strategy 10.1.2.3. Establish mixed‐use town 
centers, including restaurants, commercial, retail, 
and residential space, adjacent to Lake Wateree 
to encourage sustainable growth and accessible 
services to residents. 

Kershaw County, Private 
Developers 

2026 

Land Use  Strategy 10.4.1.6. Explore options, including 
public/private partnerships, to convert the former 
Norfolk Southern rail corridor to a greenway. 

Kershaw County, City of 
Camden, Public and Private 

Partners 

2026 

Population  Strategy 2.3.1.2.  Prepare a new County 
Comprehensive Plan every ten years. 

Kershaw County  2027 

Community 
Facilities 

Strategy 7.1.3.5. Prepare a new County 
Comprehensive Plan every 10 years. 

Kershaw County  2027 

Transportation  Strategy 8.2.1.8. Enhance bicycle and pedestrian 
infrastructure to include bicycle lanes and bike 
racks. 

Kershaw County, Eat Smart 
Move More Kershaw 

County, SCDOT, 
Municipalities, SLRCOG, 

CMCOG  

2027 
(7‐10 years) 

Transportation  Strategy 8.2.2.3. Extend the airport runway and 
upgrade hangers. 

Kershaw County, Kershaw 
County Airport Commission 

2027 
(7‐10 years) 
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Transportation  Strategy 8.3.3.2. Plan an effective commuter 
transportation system that connects County 
population centers with adjoining metropolitan 
areas. 

Kershaw County, SCDOT, 
SLRCOG, CMCOG, SWRTA 

2027 
(7‐10 years) 

Transportation  Strategy 8.3.3.3. Expand regular transit service 
routes to jobs, services, and healthcare centers. 

Kershaw County, 
Employers, SWRTA 

2027 
(7‐10 years) 

Land Use  Strategy 10.5.4.5. Prepare a new County 
Comprehensive Plan every ten years to ensure 
relevance to County needs. 

Kershaw County  2027 

 
 
 


